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KATA PENGANTAR

Alhamdulillahirobbil ‘alamin segala puji bagi Allah SWT, kami panjatkan
karena atas karunia dan hidayah-Nya laporan kinerja UIN Sunan Ampel Surabaya
tahun 2024 dapat terselesaikan.

Laporan kinerja UIN Sunan Ampel Surabaya tahun 2024 merupakan
dokumen tahunan yang berisi Perjanjian Kinerja antara Rektor UIN Sunan Ampel
Surabaya dengan Direktur Jenderal Pendidikan Islam dan Direktur Pengelolaan
Keungan Badan Layanan Umum Kementerian Keuangan RI. Perjanjian ini
merupakan manifestasi target kinerja dalam Indikator Kinerja Utama (IKU) yang
telah ditetapkan. Pada tahun 2024, UIN Sunan Ampel Surabaya telah menetapkan
dua puluh satu indikator kinerja yang terangkum dalam aspek keuangan dan aspek
layanan.

Dalam pencapaian visi dan misi, UIN Sunan Ampel Surabaya telah
memaksimalkan segala sumber daya dan potensi yang dimiliki. Namun di sisi lain,
organisasi terus menemui tantangan dan hambatan yang berubah seiring
perubahan iklim, Politik, Ekonomi dan Lingkungan. Oleh karena itu, UIN Sunan
Ampel Surabaya senantiasa mengedepankan perbaikan secara berkelanjutan
(continuous improvement) berupa strategi-strategi jangka pendek maupun jangka
panjang untuk meningkatkan peluang yang menjanjikan bagi perbaikan kinerja
kelembagaan secara menyeluruh.

Demikian Laporan Kinerja tahun 2024 UIN Sunan Ampel Surabaya ini
disusun, kami mengharapkan kritik, saran dan sumbangsih yang diperlukan demi
peningkatan kualitas kinerja di masa yang akan datang.

Surabaya, Februari 2025

Rektor,

Akh. Muzakki
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja UIN Sunan Ampel Surabaya ini disampaikan kepada
Kementerian Agama Rl dan Kementerian Keuangan RI sebagai Pembina satker
BLU. Laporan ini menjabarkan capaian target kinerja yang telah dicapai oleh UIN
Sunan Ampel Surabaya pada tahun 2024 yang dijabarkan dalan indeks kinerja
utama sejumlah 19 indikator yang dimandatkan oleh Kementerian Agama dan

Kementerian Keuangan .

Pada bidang akademik, UINSA berhasil menguatkan kapasitas
kelembagaan yang tercermin dari capaian akreditasi perguruan tinggi Unggul
dan peningkatan jumlah program studi yang terakreditasi A/Unggul hingga 46%.
Selain itu, kualitas tenaga pendidik juga terus ditingkatkan, dengan persentase
dosen tersertifikasi mencapai 94 %, melebihi target 91%. Dalam aspek layanan,
terlihat dari Persentase lulusan yang berhasil mendapatkan pekerjaan,
melanjutkan studi, atau menjadi wiraswasta tercatat yang melampaui target.
Namun, meskipun ada pencapaian yang positif, terdapat tantangan di beberapa

area seperti kualitas publikasi jurnal yang terakreditasi nasional.

Dari sisi kinerja keuangan, UINSA berhasil mencapai realisasi
pendapatan PNBP (Penerimaan Negara Bukan Pajak) tercatat sebesar Rp 194,35
miliar, meskipun ada penurunan dalam laju pertumbuhannya dibandingkan
tahun sebelumnya. Rasio pendapatan PNBP terhadap biaya operasional tercatat
54,14%, yang masih berada dalam ambang target yang ditetapkan, yakni 51%.
Meskipun demikian, ada beberapa aspek yang belum sepenuhnya tercapai,
terutama terkait optimalisasi aset dan modernisasi pengelolaan keuangan BLU.
Untuk anggaran, UINSA menunjukkan realisasi yang baik dengan total belanja
sebesar Rp 362,67 miliar atau 92,59% dari anggaran yang dialokasikan. Serapan
anggaran yang tinggi menunjukkan bahwa sebagian besar program yang

direncanakan telah dilaksanakan secara optimal.
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