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Bismillahirrahmanirrahim

Pada hari Rabu tanggal 24 Desember 2025, Berdasarkan Nota Dinas Rektor nomor
1124 Tertanggal 24 Desember 2025 perihal Permohonan Memberikan
Pertimbangan /Masukan, dengan ini Senat Akademik Universitas Islam Negeri
Sunan Ampel Sursbaya memberikan pertimbangan /masukan draft Rencana
Strategis UIN Sunan Ampel Surabaya Tahun 2025-2029 untuk ditetapkan menjadi
dokumen resmi Rencana Strategis UIN Sunan Ampel Surabaya Tahun 2025-2029
sebagal dokumen perencanaan yang berfungsi sebagai petunjuk dalam melakukan
perencanaan program atau kegiatan untuk periode 5 (lima) tahun, yang
merupakan penjabaran dar Rencana Pengembangan Universitas (RPU) Tahun
2020-2044 dan ketentuan regulasi yang berlaku.

Demikian pertimbangan ini telah diberikan untuk diindahkan dan dilaksanakan
sebagaimana mestinya.
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KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

NOMOR 1764 TAHUN 2025
TENTANG
RENCANA STRATEGIS

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

TAHUN 2025-2029

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA

REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA,

Menimbang

Mengingat

bahwa untuk meningkatkan keberhasilan penvelenggaraan Tri
Dharma Perguruan Tinggi dan mencapai visi dan misi universitas
diperlukan suatu panduan yang memuat arahan dan capaian serta
indikator keberhasilan yvang tertuang dalam suatu Rencana Strategis
(Renstra);

bahwa senat Universitas Islam Negeri Sunan Ampel Surabava telah
mengesahkan Rencana Sirategis Universitas Islam Negeri Sunan
Ampel Surabaya Tahun 2025-2029:

bahwa berdasarkan pertimbangan poin a sampai b di atas maka perlu
ditetapkan Keputusan Rektor Universitas [slam Negeri Sunan Ampel
Surabaya tentang Rencana Strategis Universitas [slam Negen Sunan
Ampel Surabaya Tahun 2025-2029.

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 78,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4301);
Undang-undang (UU) Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
(Lembaran Negara Hepublik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336)
Undang - Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4421);

Undang - Undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan Dosen
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 Nomor 157,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4586);
Undang - Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2012 Nomor 158,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5336);
Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan
dan Pengelolaan Perguruan Tingg (Lembaran Negara Republik
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Indonesia Tahun 2014 Nomor 16, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5500);

Peraturan Pemerintah Nomor 57 Tahun 2021 tentang Standar Nasional
Pendidikan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2021 Nomaor
87, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6676)
schagaimana telah diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 4
Tahun 2022 tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 57
Tahun 2021 tentang Standar Nasional Pendidikan [Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2022 Nomor 14, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6762);

Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2005 Nomor 48 Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4502) sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Pemerintah Nomor 74 Tahun 2012 tentang Perubahan Atas
Peraturan Pemerintah Nomor 23 Tahun 2005 Tentang Pengelolaan
Keuangan Badan Layanan Umum (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2012 Nomor 171 Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5340)

Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2019 tentang Pendidikan
Tinggi Keagamaan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019
Nomor 120 Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomaor
6362);

Peraturan Menteri Agama Nomor 5 Tahun 2020 tentang Standar
Penyelenggaraan Pendidikan Agama pada Perguruan Tingg (Benita
Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 79);

Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 39
Tahun 2025 tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2025 Nomor 661)

Peraturan Menteri Agama Nomor 8 Tahun 2014 tentang Organisasi dan
Tata Kerja Universitas Islam Negen Sunan Ampel Surabayva (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 578) sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 49 Tahun 2022
tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 8 Tahun
2014 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas lslam Negeri
Sunan Ampel Surabaya (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2022
Nomor 9109;

Peraturan Menteri Agama Nomor 56 Tahun 2015 tentang Statuta
Universitas Islam Negeni Sunan Ampel Surabaya sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 52 Tahun 2016
tentang Perubahan atas Peraturan Menteri Agama Nomor 56 Tahun
2015 tentang Statuta Universitas [slam Negeri Sunan Ampel Surabaya
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 1729);
Peraturan Menteri Agama Nomor 17 Tahun 2025 tentang Rencana
Strategis Kementernan Agama tahun 2025-2029 (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2025 Nomor 1030).
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15, Peraturan Meneteri Agama Nomor 1361 wmbhun 2025 tentang
Perubahan Atas Keputusan Menter] Apama Nomor 1100 Tabhun 2024
Tentang Pedoman Penyusunan HRencana Strategis Herja Pada
Kementerian Agama Tahun 2025-2029 ([Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2025 ;

MEMUTUSKAN :

: KEPUTUSAN REKTOR UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMFEL

SURABAYA TENTANG RENCANA STRATEGIS UNIVERSITAS ISLAM
NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA TAHUN 2025-2029

Menectapkan Rencana Strategis Universitas Islam Negeri Sunan Ampel
Surabaya Tahun 2025-2029 sebagmimana tercantum pada Lampiran

Keputusan ini mulai berlaku pada tanggal ditetapkan.




LAMPIRAN

KEPUTUSAN REKTOR

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA
NOMOR 1764 TAHUN 2025

TENTANG RENCANA STRATEGIS UNIVERSITAS ISLAM
NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA TAHUN 2025-2029
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SAMBUTAN REKTOR
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SUNAN AMPEL SURABAYA

RENCANA STRATEGIS UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
SUNAN AMPEL SURABAYA 2025-2029

Reramifiatirrah seanerrabyom

Rencana Striteps (Renstrd) Unversitas Islam MNepen Sunan

Ampel Surabayva (LINSA) mhun 2025-2029 bukan sekadar dolumen
perencanman  admnstranf, melankan  kompas transfommas:
kelembapaan vang menuniun amh pengembangan nniversias secara
terukur, berkelinputan, dan berdampak oyat Renstra im disusun
dalam kesadaran penuh babwa perguruan trggn Keagamaan lslam
negen han i berda di tengah pusamn perubahan eegulas,
muntutan muru global, serta ckspekims: publik vang semakan nnggn
terhadap akuntabuhts dan relevans: pendichikan ongg.
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strategns antara Rencana Steatepns (Renstm) UINSA dengan
Boncana  Stratcges [hrcktorar  Jenderal Pendidikan  1slam
Kementenan Apama Republik Indonesm sebagm  fondas:
utmma  penyusinan  Rensira 2025-20020
Sinkromasast  wme tdak | dsmakno Hekior LN Sunan Ampel Surabaya
sebagn konverpens: ambohk  atau Prof. Akh. Muzakki, M.Ag, Gend.Dip SEA, M.Fhil, Fu.D.
pemenuhan  adomunistranf semata,
fciam \ul‘tl;;_u,q: |:|.|||_'|v.il,||. \Ir.|[t'|_l;i-\- tekmokeis wniok memastakan balwaa selueah arah |-.-|,'|,:-|'i:r.'|i-.;||lI
sasaran, dan indikator kinerja UTNSA berada pada jalor yang searah dengan kebijakan nasional,
sckalpus relevan dengan standar mutu dan dava samg global,

Sankromisas: kebwpakan tersebut menegaskan babwa keberhasilan mansformass universitas
hanya akan opumal apabila senap langkah pengembangan insous diwopang oleh keselarasan
regulant, keyelasan amb kebyakan, dan ketepatan endikator kinena. Dalam konteks am, UINSA
secarn sadar menempatkan dimnya sebagn bagnan integral dan pencapamn target naswonal
pendidikan [slam, sckalipus sehaga aktor soraregs dalam ekosistem: pendidikan nngg global,

Renstra UINGA  2025-2029  disusun melaln  pendekatan  woknokmas:  repulass yang
mengntegrasikan berbagm rujukan utama, mula dan Rencana Strategs Kementenan Agama,
kiebapakan Direkorat Jenderal Pendicikan Islam, Standar Nasional Pendadikan Tingge, instrumeen
akreditass BAN-PFT dan Lembaga Akreditast Mandin, hingga  indikator - pemennghatan
intemasional seperti LAY W arkd Ulsiversity Rambeags, THIES Dmipact Rankagg, dan UmBank. Seluruh
kerangka tersebut dipadukan dengan Rencana Pengembangan Universitas  (RPLT) UINSA

schagzn landasan intermal, schinggga Rensten im berdin kokoh pada harmom antara vis: nasional,

standar mutn, onenms global, dan karakter kelembagman UINSA.
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Proses penyusunan Renstra int ndak dilepaskan dan prinsip esidose-faied gorermamce. Melaln
mhapan yang sistematis, mula dan kompilasi instrumen regulanf, evaluass capman kerja
penode sebelumnva, pemetaan  streafogms, hingga valdas kebrakan, UTNSA menetapkan
mndikaror kinerja berbasis data sebagal dasar pengambilan kepurusan siratepts. Pendekatan
memastikan babhwa scoap kebyakan vang dirumuskan memibikn poakan empins vang dapat
dipertangpungnwabkan secara akademik don kelembapgaan.

Salah satu capamn pennng dalam proses i adalah tersusunnya indikaror kinera bascline
Renstrn UINSA 2025-2029 melahn mekamisme ovondimy yang  selams dengan bluepnnt
Dhrektorat Jenderal Pendschkan Islam. Proses aoscording dilakukan secara bertahap dan adapuif
mengmkun dinamika kebyakan nasional. Melaln proses vahdas dan recascading vang cormat,
LINSA menctapkan 247 indikator kunc baschne yang merepresentasikan keseluruhan mandat
kelembagaan universitas dalam  konicks nasonal dan global. Indikator-indikator terscbut
terdistnbusi  secara proporsional - pada sasamn-sasarin strategs vang | mencerminkan
keseimbangan antara peningkatun pemertaan akses pendidikan, peningkatan penyelenggaran
pendichkan tnggn  keagamaan  yang  berkualiras, dan pemungkatan kuabims  mm kelola
pemenntahan vang efcknf, transparan, dan akunmbel.

Renstra i dhpaharme sebaga dokumen hsdup, scbuah instrumen kendah dan cermin din
universitas. [a ndak berhenn pada tahap perumusan dan penctapan, tetaps menjadh rujukan
stratcins untuk menpga konsistens: antem vis, kebapkan, dan implementss: pengembangain
mstitusa dalam jangka menengah. Dalam keranpka tersebot, Renstea LTINSA 2025-2029 juga
berfungs: scbagni proveksi masa depan oniversitas, vang memectakan armb pertumbahan,
priontas pengembangan, serta posis stratcges UINSA dalam merespons dinamika kelojakan
nasional, tuntutan mutu global, dan kebutuhan masyarakat di masa vang skan datang. Dengan
demikian, Renstea ndak hanva merekam kondisi dan capamn saat i, retam sekalpus menuntun
UTNSA menapaks hntasan ransformas: vang terukur, adepof, dan berkelanjutan.

Melalui Renstea  2025-2029 imi, UINSA  mengguhkan  komitmennya ook tenss
bertranstormas menyadi unrversitas [slam terkemuka dalam pengembangan ilmu, tekneldog, dan
kebudavaan melals mtegras: keillmuan, inovas, dan pemberdavaan masyambkat vang berdampak
peada kemaslaharan bangsa dan kemanosiaan.

\khar kata, Renstrt im merupakan buah kerja kodeknuf seluruh sivitas akademika UINSA.
Selaras dengan semangat tersebut, implementasinya menuntut komitmen bersami, integntas
yang tergaen, serta kolaboms hntas unit vang berkesimambungan. Semops dokumen mi mengd
penuntun vang kokoh dalam menapak rantangan hma tahun ke depan, sekahgus menjadi pajakan
strates bag LINSA wntuk terus menghadickan kontribusi terbaik dalam pengembangan
pendidikan Islam dan pembangunan bangsa.
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